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Jugendarbeit als gemeindepidagogisches Arbeitsfeld’

Beratungen und Konsultationen mit gemeindepadagogischen Berufsanfange-
rinnen und Berufsanfangern in der evangelischen kirchlich-gemeindlichen Kin-
der- und Jugendarbeit ergeben immer wieder das gleiche Bild: Die Berufsan-
fangerinnen und Berufsanfanger erleben sich innerhalb weniger Wochen oder
Monate im neuen Berufsfeld von der Komplexitadt des Bedingungsgefiiges ihres
Berufes Uberrollt und Uberfordert. Angesichts solcher Eindriicke wird meist
nach der Tauglichkeit von Ausbildungen gefragt. Das ist sicher legitim und
sachgemal3, denn keine Ausbildung ist so gut, dass sie nicht noch besser sein
konnte. An dieser Stelle soll der Blick allerdings in eine andere Richtung gelenkt
werden. Die offenkundige Differenz zwischen den in der Ausbildung vermittel-
ten und den in der Praxis bendtigten Kompetenzen wirft Fragen nach der Pra-
xis auf. Welche Arten von Qualitat und Fachlichkeit werden durch die Bedin-
gungen der Praxis ermdglicht und geférdert? Welches Bedingungsgefiige fin-
den Berufsanfangerinnen und Berufsanfanger in der Praxis vor?

Eine besondere Bedingung fir evangelische Jugendarbeit als kirchliches Arbeits-
feld besteht darin, dass sie als Teilbereich gemeindepddagogischer Arbeit ver-
standen und verortet wird. Gemeindepadagogik hat sich als Sammelbegriff flr
eine ganze Reihe von Arbeitsfeldern mit padagogischem Auftrag in kirchlich-
gemeindlichen Beziigen entwickelt. Neben der Jugendarbeit sind dies zum
Beispiel Bildungsarbeit, Offene Arbeit und Kulturarbeit, Konfirmandenarbeit,
Christenlehre und Religionsunterricht, Projekte, Spirituelle Angebote, Beratung
und Seelsorge...’.

In welchem Verhaltnis stehen Jugendarbeit und andere gemeindepadagogi-
sche Arbeitsfelder zueinander? Inwiefern ist Gemeindepadagogik dazu geeig-
net, als Oberbegriff flir die padagogische Arbeit im kirchlich-gemeindlichen
Kontext auch die Jugendarbeit mit einzubeziehen? Passt Jugendarbeit in Ge-
meindepddagogik? Welche Differenzen, Abgrenzungen, gemeinsame Schnitt-
mengen und Chancen ergeben sich aus dem Verhiltnis?’ Es liegt nahe, zu-
nachst nach den Intentionen, Zielen und Arbeitsprinzipien von Jugendarbeit
auf der einen und Gemeindepadagogik auf der anderen Seite zu fragen. Auf-
schliisse dartiber sollen im Abschnitt 1 und 2 meiner Ausfihrungen kurze histo-
rische Riickblicke zur Entstehung und zu den urspriinglichen Antriebsmomen-
ten von Jugendarbeit und Gemeindepddagogik geben, gefolgt von Uberle-
gungen zu Gemeindepddagogik als Beruf. Im darauf folgenden Teil steht das
Verhadltnis von Jugendarbeit und Gemeindepddagogik zueinander im Mittel-
punkt. Ein Auszug aus InterviewdulBBerungen zur Beruflichkeit in der evangeli-

' Referat auf der Fachtagung ,Kann man Kinder- und Jugendarbeit lernen?” zur Ausbildung und
Gewinnung von hauptberuflich Mitarbeitenden in evangelischer Kinder- und Jugendarbeit,
15.-16.12.2004 in Kassel.

?Vgl. die Aufzéhlung gemeindepadagogischer Handlungsfelder unter
www.gemeindepaedagogik.de.

* Karl Foitzik hat diese Fragen bereits 1987 thematisiert, indem er Jugendarbeit in den ge-
meindlichen Zusammenhang von Glauben, Leben und Lernen (s. u. Anm. 14) stellte und auf
den integrativen Charakter der damals noch relativ jungen Disziplin und Dimension ,Gemein-
depadagogik” hinwies. Fir ihn stellte die Gemeindepadagogik eine Chance dar, die verband-
lichen Versaulungen und gruppenspezifischen Abgrenzungen der Jugendarbeit westdeutscher
Préagung aufzubrechen. Vgl.: Foitzik, Karl (1987): Jugendarbeit — ein Teilbereich der Gemeinde-
padagogik. In: Hanusch, Rolf/Léammermann, Godwin (Hg.) (1987): Jugend in der Kirche zur
Sprache bringen. Ansto3e zur Theorie und Praxis kirchlicher Jugendarbeit, Miinchen, 236-244.



schen Kinder- und Jugendarbeit veranschaulicht und verdeutlicht die Problem-
lage. AbschlieBend werden die wichtigsten Ergebnisse in Thesenform zusam-
mengefasst.

1. Jugendarbeit

,Jugendarbeit ist Teil des Sozialisations-, Erziehungs- und Bildungsangebotes
fur Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene auBerhalb von Familie, Schu-
le/Ausbildung und Erwerbsarbeit. Sie basiert auf Freiwilligkeit der Teilnahme
und umfasst als eigenstdandiges padagogisches Feld in der Freizeit eine Vielzahl
von Angeboten und MaBnahmen, Einrichtungen und Tragern.”*

Was hier als Jugendarbeit beschrieben wird, ist Ergebnis eines Prozesses, der
bis in die Mitte des 19. Jahrhunderts zurtickgeht. Die Ursachen fiir das Entste-
hen von Jugendarbeit liegen im Entstehen von Jugend mit dem Aufkommen
der Industrialisierung: Jugend als Lebensphase mit eigener Codierung und Se-
mantik entstand dadurch, dass immer mehr Heranwachsende konzentriert in
den Ballungsraumen der sich bildenden Industriestandorte lebten. Die Redu-
zierung der Arbeitszeit der erwerbstatigen Jugendlichen flihrte zur Entstehung
eines Freizeitbereichs, es entwickelten sich entsprechende jugendkulturelle
Gesellungsformen und die teilweise Verarmung und Entwurzelung von Kindern
und Jugendlichen in den Arbeitersiedlungen brachte die soziale Frage auf die
Tagesordnung. Hinzu kam, dass sich groBe Teile der Arbeiterschaft und des
birgerlichen Milieus und die Kirche voneinander entfernten. Missionarische
Bewegungen entstanden, die sich besonders an ,die Jugend” richteten und der
sozialen Frage zuwandten. Das sich im 19. Jahrhundert entwickelnde Vereins-
recht und das aufblihende Vereinswesen schufen spezifische gesellschaftliche
Rahmenbedingungen zur Organisation unterschiedlicher Interessengruppen
wie etwa der Jugendverbandsarbeit.’

Die Wurzeln der Jugendarbeit und der heutigen Jugendverbdnde hangen al-
lerdings auch eng mit dem obrigkeitsstaatlichen Geflige des ausgehenden Kai-
serreichs zusammen. So sollte vor allem ,die erwerbstatige, mannliche, stadti-
sche Jugend erfasst und auch in der Freizeit zu — im Sinne der Obrigkeit - sinn-
vollen Beschaftigungen angeleitet werden.” Grundlinien der Férderstruktur der
Jugendorganisationen, eine auf Ehrenamtlichkeit basierende Personalstruktur
sowie das plurale System der Jugendverbandsarbeit, in dem eine Vielzahl von
Erwachsenenorganisationen eigene Jugendvereinigungen griindeten, gehen
auf die Zeit um die Wende vom 19. zum 20. Jahrhundert bis zum Beginn des
Ersten Weltkrieges zuriick.” Eine Bliitezeit erlebten die weltanschaulich unter-
schiedlich gepragten Jugendorganisationen wahrend der Weimarer Republik.
Knapp 50% aller Jugendlichen zwischen 14 und 21 Jahren waren Mitglieder in
Jugendorganisationen.’

Die Diktaturen des 20. Jahrhunderts erschiitterten allerdings diese Entwicklun-
gen durch die sogenannte ,Gleichschaltung” (1933) im Nationalsozialismus

‘ Hafeneger, Benno/Schroder, Achim (2001): Jugendarbeit. In: Otto, Hans-Uwe/Thiersch, Hans
(Hg.) (2001): Handbuch Sozialarbeit Sozialpadagogik. 2. véllig GUberarbeitete Auflage, Neuwied,
840-850, 840.

> Vgl. dazu Géngler, Hans (2002): Jugendverbande. In: Schréer, Wolfgang./Struck, Nor-
bert./Wolff, Mechthild (Hg.) (2002): Handbuch Kinder- und Jugendhilfe. Weinheim, 581-593;
Schwab, Ulrich (2001): Jugendarbeit/Jugendpflege. In: RGG 4. Aufl. Bd. 4. Sp. 657-658.

° Gangler, a.a.0., 582.

" Vgl. Rauschenbach, Thomas (1991): Jugendverbinde im Spiegel der Statistik. In: B&hnisch,
Lothar/Géngler, Hans/Rauschenbach, Thomas (Hg.) (1991): Handbuch Jugendverbdnde, Wein-
heim, 115-131.



und die Monopolstellung der durch die Staatspartei gelenkten Kinder und Ju-
gendarbeit in der DDR. Fir die kirchliche, insbesondere evangelische bzw.
christlich orientierte Jugendarbeit hatte das eine Verkirchlichung zur Folge.
Jugendarbeit war, als Alternative zu Anpassung, Auflésung oder Verfolgung
und Untergrund, auf die Schutzmantelfunktion der Amtskirche und der Orts-
gemeinde angewiesen. Ehedem eigenstandige zielgruppenspezifische Gesel-
lungsformen wurden Junge Gemeinde.

In der ehemaligen DDR war Kinder- und Jugendarbeit offiziell Sache der Pio-
nierorganisation ,Ernst Thalmann” und des Jugendverbands ,Freie Deutsche
Jugend”, die in Schulen und Ausbildungseinrichtungen als ideologisches und
freizeitpadagogisches Rickgrat schulischer Arbeit omniprasent waren. Eine
wichtige Rolle spielte die Jugendarbeit der Sportvereine, darliber hinaus gab es
eine Vielzahl von Angeboten weiterer staatlicher Massenorganisationen. Kirch-
liche Kinder- und Jugendarbeit war das einzige nichtstaatliche Gegeniiber.

Dies hinterlasst bis heute tiefe Spuren. Seit dem Zerfall der DDR und der staat-
lich gelenkten Kinder- und Jugendarbeit 1989/90 war nicht viel Zeit fir grund-
legende konzeptionelle Klarungen. Programme zum Aufbau der freien Trager-
schaft nach dem westdeutschen Muster, begleitet durch die gesamtdeutsche
Einfilhrung des neuen Kinder- und Jugendhilfegesetzes® im Jahr 1991, nétigten
zu pragmatischem Handeln: In Windeseile mussten Mittel zum Aufbau freier
Trager abgerufen und abgerechnet, dazu ein vollig neuer Sprachgebrauch wie
,Forderung” und ,Verwendungsnachweis” erlernt, ein Selbstverstandnis als
anerkannte freie Tragerin erworben und jugendpolitisches Engagement ver-
wirklicht werden.

In Ostdeutschland ist noch immer wenig bekannt, dass Jugendarbeit verband-
lich selbstorganisiert und weltanschaulich plural ist. In Schule, Politik und Verwal-
tung, aber auch in der dariiber hinaus gehenden Offentlichkeit herrscht Un-
kenntnis; in der Kirche Uberwiegt die Skepsis gegeniber eigenstandiger Ju-
gendarbeit. Auch gelingt es trotz westlicher Sprachhilfe kaum, der eigentlichen
Zielgruppe, den Jugendlichen selbst, die Relevanz von Delegiertenversamm-
lungen und Jugendringen plausibel zu machen oder verbandliche Identitat mit
jugendgemaBen Symbolen und Riten zu schaffen.

Jugendarbeit ist von ihrem historischen Hintergrund und vom gegenwartigen
Selbstverstiandnis her Selbsterziehungs-, Sozial- und Bildungsarbeit’, die sich
Kriterien wie Eigenstandigkeit, Freiwilligkeit, Selbstorganisation und Beteili-
gung auf die Fahnen schreibt und bis heute zumindest verbal auch gegen An-
griffe aus Politik, Kirchen und Schule verteidigt.” Die gesetzliche Grundlage fiir
Jugendarbeit in der Bundesrepublik Deutschland ist dabei relativ klar geregelt.
Jugendarbeit umfasst nach dem Kinder- und Jugendhilfegesetz § 11 ganz all-

® Sozialgesetzbuch - Achtes Buch (VIIl): Gesetz zur Neuordnung des Kinder- und Jugendhilfe-
rechts (Kinder- und Jugendhilfegesetz -KJHG) vom 29. Juni 1990, BGBI | 1990, 1163; neu gefasst
durch Bek. v. 8.12.1998 | 3546; zuletzt gedndert durch Art. 7 G v. 30. 7.2004 | 2014.

° Vgl. dazu ausfiihrlicher Herrmann, Ulrich (2001): Jugendbewegung. Geschichte und Bedeu-
tung, in: RGG 4. Aufl. Bd.4, Sp. 658-661.

' Gegenwiartig ist eine neue Diskussion (iber das Verstdndnis von Jugendarbeit entbrannt, die
auch mit den verdnderten gesellschaftlichen Rahmenbedingungen (demografischer Wandel,
Mittelkiirzungen und Veranderungen bei den Modalitaten &ffentlicher Férderung, Bildungsdis-
kurs und Kooperation Schule-Jugendarbeit) zusammenhéangt. Vgl. B6hm, Stefan (2004): Das ist
Jugendarbeit. In: deutsche jugend 52/2004, H. 3, 121-128, H. 4, 171-178; vgl. besonders Heft
1/2005 der Zeitschrift deutsche jugend , das sich insgesamt dem Thema widmet, u.a.: Norber,
Martin (2005): ,Was ist Jugendarbeit?” Eine Auseinandersetzung mit den vier Versuchen zu
einer ,Theorie der Jugendarbeit”, in: deutsche jugend 53/2005, H. 1, 26-34; Hafeneger, Benno:
Jugendarbeit zwischen Veranderungsdruck und Erosion. Zum Umgang mit einem Arbeitsfeld,
in: deutsche jugend 53/2005, H.1, 11-18, H. 2, 57-67.



gemein alle Angebote, die ,jungen Menschen zur Férderung ihrer Entwicklung”
zur Verfiigung gestellt werden. Zu den Schwerpunkten der Jugendarbeit geho-
ren aullerschulische Jugendbildung mit allgemeiner, politischer, sozialer, ge-
sundheitlicher, kultureller, naturkundlicher und technischer Bildung; Jugendar-
beit in Sport, Spiel und Geselligkeit; arbeitswelt-, schul- und familienbezogene
Jugendarbeit; internationale Jugendarbeit, aber auch Kinder- und Jugenderho-
lung und Jugendberatung. Wesensmerkmal von Jugendarbeit ist, dass die An-
gebote ,an den Interessen junger Menschen ankniipfen und von ihnen mitbe-
stimmt und mitgestaltet werden, sie zur Selbstbestimmung befdhigen und zu
gesellschaftlicher Mitverantwortung und zu sozialem Engagement anregen
und hinfiihren.”"" Jugendarbeit wird in Jugendverbdnden und Jugendgruppen
von jungen Menschen selbst organisiert, gemeinschaftlich gestaltet und mit-
verantwortet. Wesentliches Kriterium zur offentlichen Forderung ist, dass ihre
Arbeit auf Dauer angelegt ist. AuBerdem gehdrt zur Jugendarbeit das kinder-
und jugendpolitische Engagement. ,Durch Jugendverbdnde und ihre Zusam-
menschlisse werden Anliegen und Interessen junger Menschen zum Ausdruck
gebracht und vertreten.””

Ausdriicklich betont wird die Stellung von freien Tragern in der Jugendhilfe mit
unterschiedlichen Wertorientierungen und ausgepragter Vielfalt von Inhalten,
Methoden und Arbeitsformen. Freie Trager sind gemal3 dem Subsidiaritatsprin-
zip zu férdern, Selbsthilfe ist zu starken.”

Von Jugendarbeit unterschieden wird die Jugendsozialarbeit, die jungen Men-
schen, die ,in erhohtem Mal3e auf Unterstlitzung angewiesen sind”, zur Férde-
rung der schulischen und beruflichen Ausbildung, der Eingliederung in die Ar-
beitswelt und der sozialen Integration im Rahmen der Jugendhilfe ,sozialpada-
gogische Hilfen zum Ausgleich sozialer Benachteiligungen oder zur Uberwin-
dung individueller Beeintrichtigungen” anbietet.”

Dass in jugendverbandlichen und jugendpolitischen Zusammenhangen Kinder
zu wenig im Blick sind, sei als ein Defizit hier nur am Rande angemerkt, ist aber
nicht unwesentlich bei der Frage nach der Zukunft verbandlicher Jugendarbeit.

Jugendarbeit ist entsprechend den gesellschaftlichen Rahmenbedingungen im
Wesentlichen Sache von Jugendlichen selbst. Fiir padagogisches Handeln hat
dies oberste Prioritat. Inwieweit der Professionalisierungsschub seit den 1970er
Jahren diese Grundsatze beeinflusst hat, bedarf noch weitergehender Studien.
Inhaltliche und formale Eigenstandigkeit sind nach offizieller Lesart politisch
und padagogisch gewollt und werden finanziell geférdert. Fiir berufliche Mit-
arbeitende in der so verstandenen Jugendarbeit bedeutet das, dass sie gegen-
Uber drei Systemen rechenschaftspflichtig sind: in padagogischer Hinsicht den
Kindern und Jugendlichen als Teilnehmenden, formal und inhaltlich dem eige-
nen Anstellungstrager mit den jeweiligen Wertorientierungen sowie dem 6f-
fentlichen Trager als Fordermittelgeber.

2. Gemeindepadagogik
Gemeindepddagogik ist gegentiber der Jugendarbeit eine relativ junge Rich-

tung: In den 1970er Jahren keimten fast gleichzeitig in Ost und West Ideen, die
mit dem Begriff Gemeindepadagogik den Zusammenhang von Glauben, Leben

""SGB8§11.
“SGB8§12.
“SGB8§3.

“SGB8§13.



und Lernen (EKD 1983) in Form von Konzeptionen und Professionalisierungs-
Uiberlegungen neu thematisierten.”

Im Westen fuhrten die erste Mitgliedschaftsstudie der EKD (1974) mit der Er-
kenntnis Uber einen fortschreitenden Mitgliederschwund, aber auch die Bil-
dungsreform in den 1970er Jahren und neuere Strémungen in der Religions-
padagogik zu Initiativen, den Zusammenhang zwischen Theologie und Pada-
gogik im Blick auf die Relevanz des christlichen Glaubens in gemeindlichen
Zusammenhangen starker in den Blick zu nehmen.

In ostdeutschen Landeskirchen spielten vor allem Uberlegungen zur Weiter-
entwicklung des Katechumenats (Christenlehre und Konfirmandenarbeit) so-
wie zum Gemeindeaufbau auf dem Hintergrund der Feststellung von Defiziten
im Verhaltnis zwischen Theologie und Padagogik eine Rolle.

Die Konzeptionen zur Gemeindepadagogik und zum Beruf einer Gemeindepa-
dagogin erhielten im Osten wie im Westen wichtige Anregungen aus den Tra-
ditionen der Gemeindehelferinnen des Burckhardthauses, die in den Jahren
nach dem zweiten Weltkrieg ausgesprochen pragend waren. Im Zuge der all-
gemeinen Professionalisierungsdynamik in den Bereichen von Bildung und
Sozialarbeit hatte diese Berufsgruppe als Gemeindehelferinnen allerdings keine
Perspektive mehr. Das Berufsprofil in der engen Verknipfung von Theologie,
Padagogik und Lebensweltorientierung aber war beispielgebend.

Wegweisend war und ist die Formel Ernst Langes von der ,Kommunikation des
Evangeliums” (1981). Sie steht gegen eine Uberwiegend verbale Verkiindigung
der christlichen Botschaft, fiir ein dialogisches und ganzheitliches Geschehen.
Ein wichtiger Aspekt der ,Griinderzeit” war der Gemeindeaufbau. ,Im Mittel-
punkt standen kontinuierliche Lebens- und Lernwege der Menschen und dar-
auf bezogene gemeindepadagogische Handlungsvollziige.” Eine Folge dessen
war eine weitgehende kirchliche Binnenorientierung: Der Einzelne sollte zu
einer mc‘jﬁglichst dauerhaften Beteiligung am gemeindlichen Leben motiviert
werden.'

In einer zweiten Phase der Gemeindepadagogik wird Gemeindepadagogik zur
Dimension: Gemeindepddagogik soll in einer dimensionalen Betrachtungswei-
se an den ,Bruchstellen der Subjektivitat” aus padagogischer Sicht fragen, ,wie
generell alles kirchliches Handeln auf Menschen wirkt, ob die kirchlichen Struk-
turen sich als lernférderlich oder —hinderlich erweisen.”” Karl Foitzik bezeichnet
dies als Wende zur ,Lebensweltorientierung” seit den 1990er Jahren."”

Charakteristisch fir die Entwicklung gemeindepadagogischer Entwiirfe ist die
Berlicksichtigung der zunehmenden Individualisierung von Lebenslagen und
der damit zusammenhangenden Pluralisierung von Lebenswelten. Dies ist ent-

' Kirchenamt der Evangelischen Kirche in Deutschland (Hg.) (1982): Zusammenhang von Le-
ben, Glauben und Lernen: Empfehlungen zur Gemeindepddagogik. Vorgelegt von der Kammer
der Evangelischen Kirche in Deutschland fur Bildung und Erziehung, Gutersloh. Vgl. auch zum
Folgenden Foitzik, Karl (2002): Gemeindepadagogik. In: Bitter, Gottfried; Englert, Rudolf; Miller,
Gabriele; Nipkow, Karl Ernst (Hg.): Neues Handbuch religionspadagogischer Grundbegriffe.
Munchen, 323-327.

'* Piroth, Nicole (2004):; Gemeindepadagogische Mdglichkeitsraume biographischen Lernens.
Eine empirische Studie zur Rolle der Gemeindepadagogin im Lebenslauf, Schriften aus dem
Comenius-Institut Bd. 11, Munster, 37.

" Piroth 2004, 39f.

" Foitzik 2002, 326. Ausfiihrlicher: Foitzik, Karl (1994): Lebensweltorientierte Gemeindepadago-
gik. In: Foitzik, Karl/Degen, Roland/Failing, Wolf-Eckart (Hg.) (1994): Lebenswelten Erwachsener.
Zweites Gemeindepadagogisches Symposium, Beitrdge und Reaktionen. Eine Veroffentlichung
des Comenius Instituts in Verbindung mit dem Arbeitskreis Gemeindepadagogik, Minster, 119-
156.



scheidend fir die Weiterentwicklung des Bildes von Gemeinde als dem Ge-
genstand der Gemeindepadagogik. Gemeinde der Gemeindepadagogik ist,
kurz gesagt, jedwede Gesellungsform, in der Evangelium kommuniziert wird.
Diese Vielfalt und Offenheit bedeutet fir Gemeindepadagoginnen und Ge-
meindepddagogen eine Ausweitung des Arbeitsfeldes bis zur Uniberschau-
barkeit, bringt aber auch fiir das Referenzsystem Kirche und Ortsgemeinde
bzw. Region zahlreiche Spannungen mit sich.

Eigenstandig sich entwickelnde Gesellungsformen und Vergemeinschaftun-
gen, zu denen gemeindepdadagogische Arbeit ermutigt, stehen oftmals vor
zumindest informellem Rechtfertigungszwang gegeniber ortskirchlichen Ge-
meindeformen. Gruppen mit eigener symbolischer Mitte, eigenen Ritualen und
dem Drang zu formaler Unabhangigkeit werden in der Ortsgemeinde argwoh-
nisch als Konkurrenz erlebt. Gemeindepadagogik hat an dieser Stelle ein struk-
turell-konzeptionelles Defizit gegeniber freier jugendverbandlicher Arbeit, die
Uber spezifische lIdentifikationsmerkmale als Zeichensystem verfligen. Dies
kann bedeutsam sein im Bezug auf spezielle Zielgruppen wie altere Kinder und
Jugendliche, aber auch andere Menschen in bestimmten Lebenssituationen,
die auf eigene institutionelle Identitat unterhalb allgemeiner kirchlicher Zuge-
horigkeit angewiesen sind.

3. Professionalisierung

Fir unseren Zusammenhang wichtig ist, dass Gemeindepdadagogik unver-
brichlich verbunden ist mit Fragen neuer Entwicklungen der Beruflichkeit: Im
Westen erfolgte im Zuge der Bildungsreform auch im kirchlichen Kontext die
Grindung von Fachhochschulen mit Einfilhrung neuer Studiengadnge, Qualifi-
kationen und neuer Berufe. Mit dem Gemeindepdadagogen als neuem Mitar-
beitendentyp ,verbanden sich in den 1970er Jahren Hoffnungen auf eine not-
wendige Kirchenreform und eine verdnderte differenzierte Mitarbeitenden-
Struktur. Ziel der neuen Ausbildung war es, fur die Aufgaben der Kirche ange-
sichts von gesellschaftlichen Verdanderungen und schwindender Bindekraft der
Institution Kirche das dominierende Pfarramt um gut qualifizierte, gleichbe-
rechtigte und eigenstandige Mitarbeitende zu erganzen und die kirchliche Be-
schré]r;kung auf die Parochie durch ein neues Denken in Regionen zu Uberwin-
den.”

Dass hier auch manche konzeptionelle Uberlegung konjunkturell bedingt ist
zeigt die Tatsache, dass im Zuge des Anstiegs der Studierendenzahlen fiir
Theologie die Studiengadnge fiir Gemeindepadagogik an den westdeutschen
Fachhochschulen wieder eingeschrankt wurden zugunsten von Aufbaustu-
diengdngen zusitzlich zu Religions- oder Sozialpidagogik.” Ein generelles
Problem besteht darin, dass man als Religionspadagogin oder Gemeindepada-
gogin zwar ein staatlich anerkanntes FH-Diplom erwirbt, aber damit aul3erhalb
der Kirche formal nichts anfangen kann. An der EFH Hannover gibt es auch aus
diesem Grund einen Studiengang mit einer Doppelqualifikation: Diplom-
Religionspadagogin und Diplom-Sozialpadagoge (FH). An anderen Fachhoch-
schulen kann man durch einen Aufbaustudiengang auf die Religionspadagogik
das sozialpadagogische Diplom erwerben.

Im Blick auf die Beruflichkeit ist ferner interessant, dass sich die Stellenzahl in
allen Sozial- und Erziehungsberufen in der Bundesrepublik Deutschland zwi-
schen 1970 und 1997 verdreifachte. Der Bestand von ca. 4000 gemeindepada-

" Piroth 2004, 74.
* Foitzik 2002, 324.



gogischen Stellen in den Landeskirchen Westdeutschlands stagnierte dage-
21
gen.

Die ostdeutschen Landeskirchen griindeten eine eigene Ausbildungsstatte fir
Gemeindepadagogik in Potsdam. Die Potsdamer Ausbildungsstatte ging tber
in die Evangelische Fachhochschule fir Soziale Arbeit in Berlin-Zehlendorf, wo
man bis heute Religionspadagogik mit dem Schwerpunkt Gemeindepadagogik
studieren kann.

Gemeindepddagogin als Beruf und Berufsbezeichnung hatte schnell Konjunktur.
In der Folge Gbernahmen viele Landeskirchen und Ausbildungsstatten diese
Bezeichnung. Fir die Praxis bedeutet dies: Es existieren in den evangelischen
Landeskirchen, den Jugendverbanden und Werken keine einheitlichen oder
mindestens vergleichbaren Standards fir gemeindepadagogische Berufsbilder,
Ausbildungsprofile und Einstellungskriterien. Das gilt auch fiir die beruflichen
Rahmenbedingungen.

Viele verschiedene Berufsprofile stehen nebeneinander und es ist mehr oder
weniger zufallig, welche Qualifikationen und Abschlussniveaus als Zugangs-
voraussetzungen fiir Anstellungen in Geltung gebracht werden. Die uniiber-
schaubare Vielfalt von Berufsbezeichnungen und Eingruppierungen verdeut-
licht dies. So steht die Berufsbezeichnung ,Gemeindepadago-
ge/Gemeindepddagogin” neben Bezeichnungen wie Gemeindereferent/in,
Gemeindediakon/in, Jugendwart/in, Diakon/in usw. Eine nahe liegende Unter-
scheidung ergibt sich zunachst im Blick auf das Abschlussniveau Gemeindepa-
dagogin FS (Fachschule) oder Gemeindepdadagoge FH (Fachhochschule).

Allein im Fachschulbereich gibt es dabei eine Vielfalt von Méglichkeiten: Absol-
venten von Bibelschulen mit und ohne staatlich anerkanntem Erzie-
her/innenabschluss; Absolventen von berufsbegleitenden Ausbildungen lan-
deskirchlicher Institute; Diakone mit/ohne staatlich anerkannten Erzie-
her/innenabschluss mit/ohne kirchliche Grund-/Zusatzausbildung usw.

Im Fachhochschulbereich stellt sich das Bild nicht weniger differenziert dar:
Mitarbeiter mit einer doppelten FH-Diplom-Qualifizierung und/oder einfachem
Diplom als Religionspadagoge, Sozialpadagogin oder Gemeindepddagogin
mit/ohne staatliche Anerkennung; bezogen auf das Beschaftigungsverhaltnis
als Nichtordinierte im privatrechtlichen Angestelltenverhaltnis oder als ordi-
nierte Gemeindepadagogin im privatrechtlichen Angestellten - oder 6ffentlich-
rechtlichem Beamtenverhaltnis....

4, Jugendarbeit und Gemeindepiddagogik

Setzt man Jugendarbeit auf der einen und Gemeindepddagogik auf der ande-
ren Seite mit ihren jeweiligen Komplexitdten in ein Verhaltnis, wie es vielfacher
Praxis entspricht, so ist zunachst zu bedenken: Gemeindepadagogik ist auch,
aber nicht in erster Linie Kinder- und Jugendarbeit. Gemeindepadagogik ist erst
recht nicht in erster Linie nur, aber eben auch Jugendarbeit. Jugendarbeit wie-
derum ist auch hinsichtlich der padagogischen Grundsatze nicht gleichzuset-
zen mit Gemeindepddagogik, wiewohl sie durchaus im Blick auf bestimmte
gemeindepddagogische Grundsatze (,Subjektorientierung”) kompatibel ist.

' Vgl. Piroth 2004, 80, in Anlehnung an Rauschenbach, Thomas (1999): Das sozialpddagogische
Jahrhundert. Analysen zur Entwicklung sozialer Arbeit in der Moderne, Weinheim und Miin-
chen, 40. Zur Frage der Beruflichkeit in der aul3erschulischen Kinder- und Jugendarbeit aus
biografischer Perspektive vgl.: Thole, Werner/Kuster-Schapfl, Ernst-Uwe (1997): Sozialpadagogi-
sche Profis. Beruflicher Habitus, Wissen und Kénnen von Pddagoglnnen in der au3erschuli-
schen Kinder- und Jugendarbeit, Opladen.



Jugendarbeit ist als Beruf Teil von padagogischem und sozialem Handeln in
kirchlich-gemeindlichen Bezligen, das viele Felder und Lebensbereiche ab-
deckt. Und Jugendarbeit deckt viele dieser Felder selbst ab, nur eben mit einer
eingegrenzten Zielgruppe, mit Jugendlichen bzw. Kindern und Jugendlichen
bzw. Menschen, die in direktem Bezug zu dieser Zielgruppe stehen. So ist Ju-
gendarbeit auch Beratung und Seelsorge, Bildung und Kulturarbeit, zuneh-
mend Konfirmandenarbeit und Offene Arbeit, aber auch Religionsunterricht.

Wir haben es bei dem Bezugspaar Jugendarbeit und gemeindepddagogische
Handlungsfelder im Blick auf inhaltliche Ziele, Arbeitsfelder und strukturelle
Einbindungen mit permanenten Grenziiberschreitungen, Unscharfen und In-
terferenzen zu tun. Bezeichnend ist, dass in dem Neuen Handbuch religionspa-
dagogischer Grundbegriffe unter dem Stichwort ,Lernort Gemeinde” nach ei-
ner Einfiihrung in Gemeindepadagogik® eine Reihe von Handlungsfeldern auf-
geflhrt und erlautert wird: Kindergottesdienst, Christenlehre, Konfirmandenar-
beit und anschlieBend Gemeindebildungsarbeit. Kirchliche Jugendarbeit da-
gegen findet sich unter dem Stichwort ,Lernort Gesellschaft” zwischen ,Basis-
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gemeindliche Gruppen...” und ,Erwachsenenbildung”.

Sofern kirchliche Jugendarbeit nicht durchgangig als eigenstandiges Jugend-
werk wie in Wirttemberg strukturiert ist, bedeutet die kirchlich-gemeindliche
Einbindung des Arbeitsfeldes fiir Jugendarbeiter/innen, immer Diener/innen
von mehreren formalen wie auch informellen Herren und Damen zu sein: Zum
Einen sind sie den Kindern und Jugendlichen bzw. den Gremien der Jugendar-
beit gegeniiber rechenschaftspflichtig; zum anderen sind sie auch immer der
Erwachsenengemeinde gegenuber zur Legitimation der Aktivitaten in der Kin-
der- und Jugendarbeit herausgefordert; formal sind sie dem Anstellungstrager,
meist der Kirchenkreis oder die Kirchengemeinde gegeniber, verpflichtet.
Gleichzeitig verlangt auch der 6ffentliche Trager Rechenschaft in Form von
Verwendungsnachweisen Uber den Einsatz der Fordermittel. Informell und
teilweise auch formal sind in kirchengemeindlichen Zusammenhangen die
Pfarrerinnen und Pfarrer zu berilicksichtigen, die gesamtsystemisch gesehen
eminent kulturpragend sind. Natirlich haben aufgrund biografischer Erfahrun-
gen oder auch anderweitig erworbener professioneller Kompetenzen ehren-
amtliche Mitglieder in Leitungs- und Aufsichtsgremien, aber auch andere er-
wachsene Kirchenmitglieder im ortlichen Umfeld ausgepragte Meinungen und
Urteile zur Arbeit mit Kindern und Jugendlichen. Hinzu kommen die Kollegin-
nen, vor denen man bestehen muss. Und nicht zuletzt sind die eigenen An-
spriiche an die Arbeit aufgrund biografischer Pragungen und erworbener Fach-
lichkeit zu bedenken.

Inmitten all dieser Referenzen steht das Individuum Jugendarbeiter/in. Bei der
Uberlagerung von Rechtfertigungs- und Legitimationszwéangen bleibt letztlich
der Eindruck der Selbstreferenz: ,Du kannst machen, was du willst, so richtig
interessiert sich doch niemand dafir, aber alle haben ihre Meinungen dazu.
Also mach das, was du selbst fir richtig haltst und versuche, irgendwie zu tiber-
leben...”

Mir scheint es wichtig, diese jugendarbeitssystemimmanenten Komplexitaten
aufzuzeigen, weil sie zum einen deutlich machen, was einen jungen Sozialpa-
dagogen oder eine junge Gemeindepddagogin abhalten kdnnte, sich in dieses

* Bitter, Gottfried; Englert, Rudolf; Miiller, Gabriele; Nipkow, Karl Ernst (Hg.) (2002): Neues
Handbuch religionspadagogischer Grundbegriffe. Miinchen, 323-327.
“ Ebd, 415-419.



Haifischbecken zum Berufsstart zu begeben; andererseits aber auch aufzeigen,
dass Ausbildung eigentlich vollig Gberfordert ist, wenn sie Religions- oder Ge-
meindepddagoginnen befdhigen soll, auf dieser Klaviatur souveran spielen zu
kdnnen.

Meines Wissens gibt es in den Fachhochschulen keine bewusste Klarung tber
die Differenzierung der Jugendarbeit in jugendverbandliche und kirchenge-
meindliche Formen. Ebenso wenig gibt es einen Uber einzelne Institute und
Landeskirchen hinausgehenden institutionalisierten bzw. strukturierten Aus-
tausch zwischen Ausbildungseinrichtungen als Produzenten und Anstellungs-
tragern oder jugendverbandlichen Fachinstitutionen als Abnehmern von Aus-
gebildeten. So kann es auf der einen Seite sein, dass Ausbildung am Bedarf
vorbei ausbildet. Auf der anderen Seite wiederum ist es ebenso wahrscheinlich,
dass die Kompetenzen der Ausbildung nicht in die Praxis einflieBen kdnnen,
weil die Praxis die Arbeit an den Rahmenbedingungen fiir die Berufsausiibung
vernachlassigt.

In den Studienprogrammen und Curricula der Evangelischen Fachhochschulen
spielen Kinder- und Jugendarbeit eine wichtige Rolle, sind aber nur ein Thema
unter vielen. Und die Frage ist immer wieder, welche Art von Jugendarbeit in-
nerhalb der doch relativ begrenzten Ressourcen vermittelt wird: kirchenge-
meindebezogene, verbandliche, schulbezogene, offene...? Werden derartige
Grundfragen der Jugendarbeit dahingehend hinreichend geklart, dass sich
Studierende in ihrer kiinftigen Praxis konzeptionell zurechtfinden und die Pra-
xis angemessen gestalten kdnnen? Je unklarer das Bild von Jugendarbeit ist,
umso entscheidender sind Erfahrungen aus dem Vorfeld des Studiums sowie
Pragungen durch Praktika. Die Auswahl von Praktikumsfeldern ist jedoch auch
eher zufdllig und nicht von einem abgestimmten inhaltlichen Leitbild Gber Ju-
gendarbeit, geschweige denn Uber einen kritischen, fachlich fundierten Diskurs
bestimmt.

Dies ist umso bedenklicher, als laut einer Erhebung von Nicole Piroth die Kin-
der- und Jugendarbeit, in der Regel kombiniert mit der Ausbildung und Beglei-
tung von Ehrenamtlichen, das Hauptarbeitsfeld von Gemeindepadagoginnen
ist. Tendenziell erh6ht sich auch der Anteil der Arbeit mit jungen Erwachsenen
und Familien, wahrend Erwachsenen- und Seniorenarbeit bis heute einen be-
scheidenen Raum einnehmen. Religionsunterricht, Konfirmandenarbeit, Seel-
sorge und Beratung, sowie gottesdienstliches Handeln in tberwiegend ziel-
gruppenspezifischen Zusammenhdangen werden in vielen Landeskirchen ge-
nannt, sind aber nicht durchgédngig die wichtigsten Arbeitsfelder.”

5. Interviews

Die oben beschriebenen Bedingungen sollen im Folgenden illustriert werden
durch AuBerungen von beruflichen Jugendarbeiterinnen und Jugendarbeitern,
ehrenamtlichen Jugendlichen, Pfarrerinnen und Superintendentinnen im Zu-
sammenhang einer Interviewstudie zum ,Perspektivenwechsel”.” Das Thema

** Piroth 2004, 81f.

* Interviewstudie im Rahmen einer Evaluation ,10 Jahre Perspektivenwechsel — EKD-Synode
1994 in Halle/Saale ,Aufwachsen in schwieriger Zeit” durch Matthias Spenn, Comenius-Institut.
Vgl. Spenn, Matthias: Zur Kirche bin ich durch ‘'ne ganz interessante Geschichte gekommen...
Eine exemplarische Studie zum Perspektivenwechsel in vier kirchengemeindlichen Praxisfel-
dern, in: Spenn, Matthias/Brandt, Rainer (Hg.) (2004): Perspektivenwechsel zu einer kinder- und
jugendgerechteren Kirche. Aufwachsen in schwieriger Zeit — Kinder und Jugendliche in Kirche
und Gesellschaft 1994 — 2004, Minster und Josefstal (MS), 29-37.



,berufliche Mitarbeiter/innen in der Kinder- und Jugendarbeit” wurde in den
Gesprachen mit der Frage eroffnet, ob die ehrenamtlichen Jugendlichen ,die-
sen Job” auch machen wiirden; ob die Pfarrer/innen jugendlichen Ratsuchen-
den diesen Beruf empfehlen wiirden; ob die Jugendmitarbeiter diesen Beruf
unter heutigen Gegebenheiten wieder auswahlen wiirden. Einige Antworten:
Jlch tét’s nicht machen wollen...” (M, 16, Ehrenamtliche)

»Ja, schwierig, ganz, ganz schwierig. Also ich weil3 nicht, ob ich heute noch mal
diesen Beruf ergreifen wiirde und in die Kinder- und Jugendarbeit gehen wiirde.
Nicht weil mich das frustriert auf der Arbeit, sondern weil ich frustrierend finde die
Rahmenbedingungen. Uber zehn Jahre lang wurde in der Landeskirche gekdmpft
um ein Berufsperspektivenpapier in der Jugendarbeit, dann waren wir kurz davor,
dass da was umgesetzt wird, dann haben sich die Ausbildungskurse in den ersten
Dienstjahren etabliert, dann kam da langsam noch so was wie ein Mitarbeiterjah-
resgesprdch und Personalentwicklung in den Blick, und dann kam die Finanzkrise
und jetzt ist alles wieder vergessen und vorbei...” (V., 34, Jugendmitarbeiter)

JIch stelle fest, dass die oft sehr alleine da stehen. Dass sie gute Angebote machen
wollen, oft vor Ort nicht die rechten Ansprechpartner finden, das find ich einfach
traurig. Wir reden immer von Regionalisierung und dann lassen wir die Leute, die
eigentlich regionale Arbeit vorexerzieren, im Moment ziemlich héngen. Das finde
ich sehr bedauerlich.” (P., 38, Pfarrer)

Von Jugendlichen wird die Komplexitdt der Aufgaben und des Bedingungsge-
fages, die Arbeitszeit und der permanente Druck zur (Selbst-)Legitimation als
besonders kritisch gesehen, obwohl die befragten Jugendlichen alle ein ausge-
sprochen positives Verhaltnis zu ,ihrem” Jugendmitarbeiter hatten (sonst wa-
ren sie auch nicht dabei...).

Pfarrer und Superintendentinnen weisen auf die labile Berufsstruktur, die Hie-
rarchie und das Abhdngigkeitsverhaltnis zwischen Pfarrerstand und angestell-
ten Mitarbeitern/innen hin.

Eine groBBe Rolle bei den Bedenken spielt die Frage nach den berufsbiografi-
schen Perspektiven fur eine Zeit nach der Jugendarbeit. Daflr gibt es kirchli-
cherseits noch immer kein Konzept.

LAlso ich finde es schwierig, als Beruf bis zu meinem Lebensende Kinder- und Ju-
gendreferent zu sein. Das ist ein Grund, warum ich so was jedenfalls, wenn da zu
mir jemand kdme und eine ehrliche Antwort haben wollte, wiirde ich immer sagen,
lberleg dir, was kann dein Standbein sein, wenn du dlter wirst.” (E., Superinten-
dentin)

»Es gibt in der Landeskirche, wiirde ich jetzt mal so sagen, bei allen eine gewisse
Hilflosigkeit, was man denn so mit dlter werdenden Jugendarbeitern anfangen soll.
Es gibt da zwar immer mal jemanden, der sagt, na ja in Zukunft bei der Bevdlke-
rungsentwicklung ist auch die Seniorenarbeit ganz wichtig, aber da entstehen kei-
ne Stellen und man will die Leute in der Jugendarbeit haben, eigentlich wdre es ja
auch gut fiir die Jugendlichen, wenn die nicht alle 60 sind. Man will sie auch nicht
rausschmeifSen.” (B., 46, Jugendmitarbeiter)

Ein besonderes Thema ist die Zusammenarbeit mit Pfarrerinnen und Pfarrern.
Auf die Frage, wie er die Zusammenarbeit erlebe, antwortet ein Jugendrefe-
rent:

.Schwierig. Das sind eher Ausnahmen, wo es Pfarrer gibt, oder umgekehrt, dass
Pfarrer und Jugendleiter wirklich miteinander arbeiten, also sich jetzt nicht nur ab-
sprechen einmal die Woche in der Besprechung. Ich versuche das momentan gera-
de anzuregen, indem ich versuche, durch ein neues Konzept Konfirmanden- und
Jugendarbeit nédher zusammen zu bringen und das natiirlich (iber die Personen
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Pfarrerin und Jugendleiter mit ehrenamtlichen Mitarbeitern auf beiden Seiten. Aber
ich glaube, das ist noch ein relativ neues Terrain, also klar, gibt es hier und da
Jugendleiter, die auch mal in den Konfi-Unterricht reingehen oder mal eine Konfi-
Freizeit mitmachen, aber das ist ein sehr, sehr unterschiedliches Feld zwischen den
beiden Berufsgruppen, weil die Pfarrer ja in der Regel die Vorgesetzten sind.” (G, 34,
Jugendreferent)

Und eine Superintendentin bestatigt:

»In der Kirche wiirde mich abschrecken, dass in diesem System, wie wir das haben,
Diakone den Pfarrern immer per se untergeordnet sind.”

Pfarrer sehen ihre eigene Rolle durchaus auch kritisch:

Jlch glaube, generell ist das nicht so gut. Ich glaube, generell gibt es viele Konflikt-
felder, weil Pfarrer, das hor ich zumindest oft, sich dann auch sehr einmischen und
mit Forderungen auflaufen. Und das find ich schwierig.” (M, 42, Pfarrer)

Im Blick auf die Personalfiihrung stellen sich die aktiv Beteiligten selbst kein
gutes Zeugnis aus:

»Naja, es gibt ja diese so genannten Personalentwicklungsgesprdche, die jetzt ge-
gen den Wunsch oder gegen den Willen vieler Pfarrer und Pfarramtsmitarbeiter
eingefiihrt, zwangseingefiihrt worden sind. In diesen Personalentwicklungsgesprd-
chen soll ja auch (ber mégliche Perspektiven gesprochen werden. Das setzt aller-
dings voraus, dass diejenigen, die diese Gesprdche flihren und die Betroffenen sich
zum einen auf diese Gespréche gut vorbereiten und zum anderen nicht nur dum-
mes Gewdsch da machen, sondern eben auch Ideen und Impulse weiterfiihren. Ob
das zu einem Ziel kommt, das ware fiir mich die gro8e Frage.” (M., 42, Pfarrer)

6. Was heif3t das nun alles fiir uns - Zusammenfassung

1. Wir brauchen uns nicht zu wundern, wenn junge Leute nicht in die Jugend-
arbeit gehen wollen. Wir haben viele hausgemachte Probleme innerhalb
der Jugendarbeit, innerhalb der gemeindlichen Arbeit und Gemeindepada-
gogik sowie im Zusammentreffen dieser Systeme. Vieles davon ist den Ak-
teuren nicht bewusst.

2. Der gegenwadrtige Sparzwang in Landeskirchen, Jugendverbdanden und
kirchlichen Werke drangt die Prioritdatendiskussion auf mit der Frage nach
der klnftigen beruflichen Ausstattung. Wie viel von welcher Padagogik
braucht die Kirche fir die Erfullung von den Kernaufgaben, die sie erst noch
als solche definieren muss. Der Hinweis auf Gottesdienst allein reicht nach
reformatorischem Verstandnis nicht aus. Der Bildungsauftrag und die sozia-
le Verantwortung sind wesenhaft mit Gottesdienst, Verkiindigung und Mis-
sion verwoben.

3. Berufsbiografisch sind fliir gemeindepadagogische Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter insbesondere in der Kinder- und Jugendarbeit keine schliissigen
Konzepte erkennbar, Laufbahnperspektiven fir die Zeit nach der Kinder-
und Jugendarbeit gesteuert und gezielt zu erarbeiten oder anzubieten.
Gemeindepadagogik enthalt m.E. in diesem Zusammenhang von der Theo-
rie her interessante Optionen, die allerdings der Realisierung beddrfen, zu-
mal die demografische Entwicklung auch fiir Gemeindepadagogik bedeu-
tet, dass immer weniger junge immer mehr dlteren Menschen gegentber
stehen.

4. Padagogisch und besonders gruppenpadagogisch ergeben sich aus der
genuinen Funktion kinder- und jugendtypischer Gesellungsformen mit ei-
gener Identitat unabhangig kirchengemeindlicher Strukturen, wie sie der
Jugendverbandsarbeit eigen sind, Anregungen fiir die Weiterentwicklung
von Kinder- und Jugendarbeit als gemeindepadagogisches Handlungsfeld.

5. In Bezug auf die Ausbildung gibt es kaum landeskircheniibergreifende
gemeindepddagogische Curricula mit Aussagen Uber Fahigkeiten und Fer-
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tigkeiten, die in Ausbildung und/oder Studium vermittelt (input) und als
Qualifikationsstandards bei der Einstellung erwartet (outcome) werden
konnen. Das faktische Bedingungsgefiige fiir Kinder- und Jugendarbeit als
gemeindepadagogisches Handlungsfeld muss in der Ausbildung eine zent-
rale Rolle spielen; gleichermaBen aber muss vor allem seitens der Anstel-
lungstrager an der Gestaltung des Bedingungsgefliges mit dem Ziel von
grundlegenden Verbesserungen gearbeitet werden. Dazu ist ein Verstandi-
gungsprozess zwischen Evangelischen Fachhochschulen, anderen Ausbil-
dungseinrichtungen und Anstellungsinstitutionen dringend erforderlich.”
Der aktuelle gesellschaftliche Bildungsdiskurs hat direkt und indirekt Aus-
wirkungen auf gemeindepadagogische Handlungsfelder. Seitens der Schu-
le ist Sozial- und ggf. Gemeindepadagogik mit den eigenen Bildungsansat-
zen, speziell bei der Entwicklung von Ganztagskonzepten, in bisher nicht
gekannter Weise als Partner gefragt. Und Jugendhilfe ihrerseits beschreibt
ein Bildungsverstandnis, das den Zusammenhang von formaler, nichtfor-
meller und informeller Bildung betont” und auf die gemeinsame Verant-
wortung pocht. Das Besondere der Gemeindepddagogik ist, dass sie an al-
len Dimensionen beteiligt ist:

- Im Kontext allgemeiner Gemeindearbeit, Familienarbeit, Seelsorge, Le-
bensbegleit- und -bewaltigungsangebote... tragt Gemeindepadagogik
Mitverantwortung fir den informellen Bildungsbereich;

- als gemeindliche bzw. verbandliche Kinder- und Jugend(bildungs)arbeit
sowie in der Rolle als anerkannter freier Trager der Jugendhilfe, aber
auch in Einrichtungen wie z.B. der Evangelischen Erwachsenenbildung,
ist Gemeindepddagogik in der nichtformellen Bildung tatig;

- durch bildungspolitische Einmischung und Mitwirkung im 6ffentlichen
Schulwesen, durch die Mitverantwortung und Mitarbeit im schulischen
Religionsunterricht und durch Tragerschaft von eigenen evangelischen
Schulen wirkt Gemeindepddagogik bei der formalen Bildung mit.

Gemeindepadagogik, Sozialpadagogik und Schulpadagogik sind herausge-
fordert, informelle, nichtformelle und formelle Bildung nicht langer streng
getrennt voneinander zu bearbeiten, sondern diese Bereiche integrativ als
gemeinsamen Bildungsauftrag zu begreifen. Fiir Gemeindepadagogik be-
deutet dies eine enorme Ausweitung des Handlungsfeldes.
Die Einbindung in eine Vielzahl von Aufgabenfeldern und Referenzsys-
temen ist typisch flir Gemeindepadagoginnen und Gemeindepddagogen.
Sofern sie in der Jugendarbeit tatig sind, potenzieren sich die Komplexita-
ten. Bezeichnend und fir die Frage nach der Gewinnung von Hauptberufli-
chen fur Jugendarbeit entscheidend ist, dass diese Komplexitat Uberwie-
gend in der Biografie der/des Mitarbeitenden bearbeitet werden muss, oh-
ne dass Anstellungstrager, Ausbildungsstatten, Berufsverbande... dies sys-
tematisch unterstiitzend begleiten.

Es bedarf dringend einer Klarung und eindeutigen Zuschreibung von Zu-

standigkeiten der Rechenschaftslegung und Auftragserteilung. Mitarbei-

* Ein Austausch tber fachliche und fachdidaktische Curricula hat jiingst begonnen, vgl. die
Tagung ,Fachdidaktische Prifungsmodelle in der Gemeindepadagogik”, 14.-16.09.2004 in
Moritzburg.

7 Vgl. Zukunftsfahigkeit sichern! - Fiir ein neues Verhiltnis von Bildung und Jugendhilfe. Eine
Streitschrift des Bundesjugendkuratoriums, Berlin 2002; Leipziger Thesen zur aktuellen bil-
dungspolitischen Debatte. Gemeinsame Erklarung des Bundesjugendkuratoriums, der Sachver-
standigenkommission fir den Elften Kinder- und Jugendbericht und der Arbeitsgemeinschaft
fur Jugendhilfe, Bonn, Berlin, Leipzig 2002. in: Arbeitsgemeinschaft fir Jugendhilfe (AGJ) (Hg).:
Jugendhilfe und Schule, 2. Aufl. Berlin 2003.
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tende sind auf die Herausbildung und Starkung von Selbstwirksamkeitskraf-
ten und Managementfahigkeiten angewiesen.

Jugendarbeit in gemeindepadagogischen Arbeitsfeldern ist enormen Zerreil3-
proben ausgesetzt. Gemeindepadagoginnen und Gemeindepadagogen als
berufliche Mitarbeiter/innen stehen aufgrund der Gratwanderung zwischen
Gemeinde und Lebenswelt sowie der vergleichsweise schwachen strukturellen
und institutionellen Absicherung im System Kirche am starksten unter Druck in
der Modernisierungsdynamik kirchlicher Arbeit. Gemeindepddagogik steht im
Blick auf ihr theologisch-padagogisches Kernanliegen (Kommunikation des
Evangeliums) vor der Aufgabe, an den Schnittstellen zwischen Kirche und Le-
benswelten Arbeitsansatze zu entwickeln, die das Evangelium als relevante
Wirklichkeit erfahrbar werden lassen.

Gemeindepddagoginnen in der Jugendarbeit bringen wesentliche Ressourcen
in die kirchlich-gemeindlichen Handlungsfelder ein, die nicht durch unklare
Zielvorstellungen und diffuse Strukturen vergeudet werden sollten. Daran
muss grundlegend gearbeitet werden, ganz im Sinn der Fragestellung, wie viel
von welcher Padagogik Heranwachsende und die Kirche in Zukunft benétigen.
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